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PROPOSTA PARA CELEBRACAO DO ACORDO COLETIVO ESPECIFICO RELATIVO AO

PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS DA CEMIG 2026

Clausula1  Defini¢oes

Grupo profissional universitario: Sao profissionais que ocupam cargo que exige formagao superior
em nivel de bacharelado, com atua¢do nas diversas areas da Empresa.

Grupo profissional técnico: Sdo profissionais que ocupam cargo que exige formagao de nivel técnico
profissionalizante, com atuagao principalmente nas areas fins da Empresa.

Grupo profissional de suporte administrativo: S@o profissionais que ocupam cargo que exige
formagao de ensino médio ou técnico profissionalizante (quando necessario), com atuacdo em
diversas areas da Empresa.

Grupo profissional operacional: Sdo profissionais que ocupam cargo em posigdes que exigem
formagdo de ensino médio, acrescida de capacitagdo profissional adquirida internamente, com
atuacao nas areas fins da Empresa.

Cargos da Carreira Gerencial: Sdo cargos de natureza transitoria, com atribuigdes de gestdo, cujo
provimento se realiza por designagdo da Diretoria Executiva da Empresa, aqui elencados:
Superintendentes, Gerentes e Gestores.

Remuneracdo: Para efeito de base de pagamento de Participagdo nos Lucros ou Resultados, entende-
se a remuneracao como o salario-base nominal acrescido de todos os adicionais e gratificagdes que
compdem mensalmente os Comprovantes de Rendimentos e Descontos individuais.

Indicadores Corporativos: Sdo aqueles relacionados a parametros que medem ou avaliam o
desempenho da Empresa de forma integrada.

Indicadores Especificos: Sao aqueles relacionados a pardmetros que medem o resultado dos
processos operacionais da empresa. Sao Indicadores de qualidade do produto ou servigo produzido
pela area avaliada.

Clausula 2  Abrangéncia

1.

Estao expressamente abrangidos por este Instrumento os empregados do quadro efetivo de carreira,
representados pela Entidade Sindical que aprovar o Acordo Coletivo Especifico Relativo ao
Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados da Cemig 2026, pertencentes ao Grupo
profissional universitario, ao Grupo profissional técnico, ao Grupo profissional de suporte
administrativo, ao Grupo profissional operacional e os empregados que ocupam os cargos da
carreira gerencial.

Este acordo ndo se aplica aos estagiarios, aprendizes e aos empregados em mao de obra temporaria.

Os empregados que, no decorrer do ano base, vierem a ocupar cargos de carreira gerencial, estardo
habilitados ao recebimento do valor referente ao programa de PLR 2026, de forma proporcional aos
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meses trabalhados no cargo de origem, em periodo anterior & progressao para o cargo de carreira
gerencial, considerando a fra¢ao igual ou superior a 15 (quinze) dias/més.

Os empregados que, no decorrer do ano base vierem a ser destituidos de cargo de carreira gerencial,
estardo habilitados ao recebimento do valor referente ao programa de PLR 2026, de forma
proporcional aos meses trabalhados no cargo que ocuparem, em periodo posterior a destituicdo do
cargo de carreira gerencial, considerando a fracdo igual ou superior a 15 (quinze) dias/més.

Clausula 3 Valor e Base de Calculo

1.

A Empresa propde o condicionamento do pagamento da Participacao nos Lucros ou Resultados
referente a 2026, apenas se atingidas, no seu conjunto, pelo menos, 70% (setenta inteiros por cento)
das metas, observando-se o peso relativo de cada um dos indicadores e considerando ainda o
atingimento individual de 70% (setenta inteiros por cento) do Lucro Liquido Ajustado. Caso
contrario, ndo havera distribui¢ao de Participacao nos Lucros ou Resultados.

O lucro liquido ajustado serd, por assim considerado, o lucro liquido consolidado da CEMIG,
apurado no ano de 2026, excluidos os resultados das empresas que possuem acordo proprio de
Participacdao nos Lucros ou Resultados ou que a Cemig seja sdcia minoritaria, desconsiderados
valores ndo recorrentes nao incluidos na proposta orcamentaria base, por assim denominados nas
demonstragdes financeiras publicadas pela Companbhia.

Para todos os efeitos de pagamento, a remuneragdo do empregado sera aquela vigente em dezembro
de 2026. Para os empregados desligados, os cedidos e os licenciados da Empresa até dezembro de
2026, a remuneragao sera aquela vigente no ultimo més de vinculo empregaticio ativo com a Cemig.

A apuracao da PLR 2026 sera feita pela multiplicacio do resultado dos indicadores (R) pelo
multiplicador atribuido a cada grupo profissional e pela remuneragao individual de cada empregado.

O multiplicador que expressara o nimero de remuneragdes (vigentes em dezembro de 2026) a ser
distribuido como Participacdo nos Lucros ou Resultados (PLR) encontra-se estabelecido na tabela
a seguir:

GRUPO PROFISSIONAL NUMERO DE’ REMUNERACOES
(MULTIPLO)
Grupo profissional universitario 2,0 Remuneragdes
Grupo profissional técnico 2,0 Remuneragdes
Grupo profissional de suporte administrativo 2,0 Remuneragdes
Grupo profissional operacional 2,0 Remuneragdes

Para os empregados ocupantes de cargos da Carreira Gerencial, ou seja, gerentes, gestores e
superintendentes, a Cemig estabelecerd regulamento especifico, conforme critérios da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administracdo, que observard, dentre outras regras previamente
estabelecidas, os indicadores e metas Corporativos e Especificos, constantes na cesta de indicadores
adotada pelos empregados pertencentes ao Grupo profissional universitario, ao Grupo profissional
técnico, ao Grupo profissional de suporte administrativo e ao Grupo profissional operacional.
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Clausula4 Metas e Indicadores

1. O PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS DA CEMIG 2026 sera
composto por um conjunto de 06 (seis) Indicadores Corporativos, metas e seus respectivos pesos,
na proporc¢ao de 30% (trinta inteiros por cento), e 03 (trés) a 05 (cinco) Indicadores Especificos, na
proporc¢ao de 70% (setenta inteiros por cento), observados o planejamento estratégico empresarial
e as caracteristicas especificas de cada processo, definidos e pactuados com a Empresa.

2. Os Indicadores Corporativos, metas e seus respectivos pesos estao descritos na tabela abaixo:

Tabela 01. Indicadores Corporativos

Tipo N° Descritivo Peso % Meta 2026
Financeiro I  EBITDA Cemig ajustado 5 Orgamento 2026
Financeiro 2 Despesas operacionais 5 Orcamento 2026

Investimento 3 Eearg GEHETED €] 3 Cronograma aprovado
Transformacao Digital & P
Realizag¢dao dos
Investimento 4 Investimentos de G, Te D 3 Orcamento 2026
(o)
Financeiro 5 Capitalizagdo 3 R$ 4,5 Bi
Subir 3 posigdes
no ranking das
Satisfacao do empresas com
Cliente 6 2830 . mais de 400 mil
UCe 10%
sobre IASC 2025
Performance 7 PCADEC 2 Regulatoria
Performance 8 PCAFEC 2 Regulatoria
Performance 9 PSP 2 100%
Total 30
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* O EBITDA Cemig Ajustado sera, por assim considerado, o EBITDA consolidado da CEMIG,
apurado no ano de 2026, excluidos os resultados das empresas que possuem acordo préoprio de
Participacao nos Lucros ou Resultados ou que a Cemig seja sdcia minoritaria, desconsiderados valores
nao recorrentes nao incluidos na proposta orgamentaria base, por assim denominados nas demonstragdes
financeiras publicadas pela Companbhia.

3. Os Indicadores Especificos, metas e seus respectivos pesos foram estabelecidos pela Empresa, no
ambito de cada Diretoria, até o nivel das geréncias, observados o planejamento estratégico
empresarial e as caracteristicas especificas de cada processo e, desde a assinatura do presente
Instrumento, estardo ratificados pelas Entidades Sindicais signatarias do ACORDO COLETIVO
ESPECIFICO RELATIVO AO PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS OU
RESULTADOS DA CEMIG 2026.

4. Os Indicadores Especificos, metas e seus respectivos pesos foram estabelecidos pela Empresa e
registrados em sistema proprio informatizado, para acesso, acompanhamento e apuragdao. Compete
a cada Diretoria, até o nivel das geréncias, a divulgagdo dos Indicadores Especificos, metas e seus
respectivos pesos aos empregados.

5. Os Indicadores Especificos, metas e faixas de desempenho referentes ao ano de 2026 estdo
disponibilizados no ANEXO 01 — Indicadores Especificos 2026, deste acordo.

6. Os Indicadores e metas da PLR 2026 serdo apurados durante o ano de 2026, até o seu final, com o
pagamento dos eventuais valores a serem distribuidos aos empregados no ano de 2026, conforme

definido neste acordo.

7. Os resultados dos indicadores de 2026 serdo apresentados as entidades sindicais até o més
subsequente ao arquivamento das Demonstragdes Financeiras na Comissao de Valores Mobiliarios.

Clausula5 Apuracao

1. A apuracdo dos resultados alcangados pelos Indicadores Corporativos se dard por faixas de
desempenho, conforme tabela a seguir:
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Tabela 02. Faixa de desempenho dos Indicadores Corporativos:

ST Polaridade AR Meta

Tipo N° Descritivo o Minima
(1]

Financeiro 1 EBIT.DA 5 Para Cima 80% Or¢amento 2026
Cemig ajustado

Financeiro 2 Despe e Para Cima 90% Org¢amento 2026
operacionais

Implementacao

Investimento 3 & ~ 3 Para Cima 80% CIROSTTNe
Transformagao aprovado

Digital

Realizacao dos

Investimento 4  Investimentos 3 Para Cima 80% Orcamento 2026

de G, TeD (%)

Financeiro 5  Capitalizagao 3 Para Baixo R$4,05 Bi RS 4,5 Bi
Subir 3
posicoes
no ranking das
Satisfagdao do : a. . ~_empresas com
Cliente 6 IASC 5 Para Cima 15" posicao mais de 400 mil
UC e 10%
sobre IASC
2025
Performance 7 PCADEC 2 Para Cima 90% Regulatoria
Performance 8 PCAFEC 2 Para Cima 90% Regulatoria
Performance 9 PSP 2  Para Cima 97% 100%

Total 30
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2. O percentual do resultado obtido por cada indicador, de acordo com as faixas de desempenho podera
atingir, no caso de superagdo proporcional das metas, aumento percentual de 10% superior ao
multiplo estabelecido, limitado a 2,2 remuneragdes, para os grupos profissionais: universitario,

técnico, de suporte administrativo e operacional.

Observacao 01 - Para indicadores nos quais nao for possivel superar a meta (100%), quando esta

Anexo a carta RS/RC-00023/2026

for atingida na sua totalidade: para o desempenho do indicador sera atribuido 110%.

Observacao 02 — Para indicadores nos quais a varia¢ao de desempenho acima da meta ndo suportar
um desvio de 10% de diferenca entre a meta e o limite méximo: para o desempenho do indicador

sera atribuido valor de 100,01% a 110%, proporcionalmente.

2.1. EBITDA CEMIG Ajustado:

Tabela 03. Faixa de Desempenho Ebitda CEMIG Ajustado:

EBITDA CEMIG Ajustado Pontuacio
Menor que 80% 0
80 a 100% 90 a 100 proporcionalmente
De 100 a 110% 100 a 110 proporcionalmente

2.2. Despesas operacionais:

Tabela 04. Faixa despesas operacionais:

Despesas Operacionais Pontuacio
Menor que 90% 0
90 a 100% 90 a 100 proporcionalmente

De 100 a 110%

100 a 110 proporcionalmente

2.3 Implementacao da Transformacao Digital

Tabela 05. Implementagdo da Transformagado Digital:

Implementacio da Transformacao

Digital Pontuacao
Menor que 80% 0
De 80 a 99% 90 a 99 proporcionalmente

100%

110
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2.4, Realizagao dos Investimentos de G, T ¢ D (%)

Anexo a carta RS/RC-00023/2026

Tabela 06. Realizagdo dos Investimentos de G, T ¢ D (%):

Realizacao dos Investimentos de G, T Pontuacio
e D (%) ¢
Menor que 80% 0
De 80 a 99% 90 a 99 proporcionalmente
100% 110
2.5 Capitalizacao
Tabela 07. Capitalizagdo
Capitalizacio Pontuacao
Menor que 4,05 Bi 0
De R$ 4,05 aR$ 4,5 Bi 90 a 99 proporcionalmente
Maior que R$ 4,5 Bi 110
2.6 IASC - Indice ANEEL de Satisfacdo do Consumidor
Tabela 08. Faixa de Desempenho IASC:
IASC Pontuacao
Abaixo da 15° posi¢do 0

Entre 15 e 13” posicao

90 a 100 proporcionalmente

Entre 13 e 12% posi¢do

100 a 110 proporcionalmente

2.7 PCADEC

Tabela 09. PCADEC:

PCADEC Pontuacao
Menor que 90% 0
De 90 a 99% 90 a 99 proporcionalmente
100% 110

2.8 PCAFEC

Tabela 10. PECAFEC:

PCAFEC Pontuacio
Menor que 90% 0
De 90 a 99% 90 a 99 proporcionalmente
100% 110
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2.9 ISP

Tabela 11. ISP:

ISP Pontuaciao
Menor que 97% 0
De 97 a 99% 90 a 99 proporcionalmente
100% 110

3. A apuracdo dos resultados alcangados pelos Indicadores Especificos se dara por faixas de
desempenho, estabelecidas pela Empresa, conforme exemplos nas Tabela 9 ¢ Tabela 10:

Tabela 09. Indicadores de polaridade “para cima”:

Desempenho (%) do Resultado
Menor que a referéncia minima 0
Maior ou igual a referéncia minima e
menor que a meta

90 a 99 proporcionalmente

Igual a meta 100
De 0 a 10% maior que a meta 100 a 110 proporcionalmente
Acima de 10% acima da meta 110

Tabela 10. Indicadores de polaridade “para baixo™:

Desempenho (%) do Resultado
Maior que a referéncia minima 0
Menor ou igual a referéncia minima e
maior que a meta

90 a 99 proporcionalmente

Igual a meta 100
0 a 10% menor que a meta 100 a 110 proporcionalmente
Acima de 10% menor que a meta 110

4. A apuragdo do Resultado dos Indicadores sera feita obedecendo as seguintes condi¢des e formulas:

‘ R =[Y (IC x peso atribuido ao indicador)| x K1 + [} (IE x peso atribuido ao indicador)] x K2 |

Onde:

R = Resultado dos indicadores;

IC = resultado alcangado por indicador corporativo/meta do indicador;
IE = resultado alcancado por indicador especifico/meta do indicador;
K1 = propor¢ao da contribui¢do nos indicadores corporativos;

K2 = proporcao da contribui¢do nos indicadores especificos.

5. Caso o Resultado dos Indicadores, no seu conjunto, seja inferior a 70%, sera atribuido a ele o valor
0 (zero), ndo havendo, assim, distribui¢do de Participagdo nos Lucros ou Resultados.
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Os resultados de cada indicador sdo independentes entre si para efeito de distribui¢do de valores, ou
seja, o ndo cumprimento de uma meta nao elimina a possibilidade de distribuicado por meio do
somatorio do resultado dos outros indicadores.

Clausula 6 Adiantamento

1.

Excepcionalmente no més de novembro de 2026, junto ao pagamento mensal, a titulo de antecipagao
e, caso os resultados dos indicadores corporativos e especificos apurados até o terceiro trimestre de
2026 venham a superar 50% (cinquenta por cento) das metas mensais e trimestrais acordadas,
relativas & PLR 2026, a CEMIG distribuird um adiantamento da PLR 2026, no valor equivalente a
80% (oitenta inteiros por cento) do valor de 01 remuneragao dos empregados ativos abrangidos pelo
acordo e elegiveis aos critérios de habilitagdo da PLR 2026.

O valor base de referéncia sera a remuneragao do més de novembro de 2026.

Compensacao e desconto na apuracao final

O valor distribuido como adiantamento devera ser compensado do valor apurado para o pagamento
da parcela final da PLR 2026, podendo inclusive ser descontado pela Empresa caso a apuragao final
ndo se atinja o valor pago antecipadamente ou ndo haja pagamento da PLR 2026, para cada
empregado, individualmente. No caso de desconto total do valor pago como adiantamento, o desconto
poderé ocorrer em 05 (cinco) parcelas mensais, com inicio em maio de 2026.

Propor¢do aos meses trabalhados
O valor antecipado sera proporcional aos meses trabalhados no ano de 2026, para os empregados que
ingressaram na Empresa ap6s 01/01/2026

Clausula7 Pagamento, Critérios de Habilitacdo e Demais Condicdes do Programa

O pagamento da PLR serd feito no més subsequente ao arquivamento das Demonstragdes
Financeiras Anuais na Comissao de Valores Mobiliarios, observando-se que:

a) Estardo habilitados ao recebimento do valor equivalente a PLR 2026, os empregados
representados pelas entidades sindicais signatdrias deste acordo, que mantiveram vinculo
empregaticio ao longo do ano (entre 01/01 e 31/12), que o receberdo de forma proporcional
aos meses trabalhados na Empresa considerando a fracdo igual ou superior a 15 (quinze)
dias/més, ressalvadas as situacoes estabelecidas abaixo:

e Os empregados admitidos, os desligados, os cedidos e os licenciados da Empresa ao
longo do ano de 2026 (entre 01/01 e 31/12) receberao o valor equivalente ao disposto
acima, proporcionalmente aos meses trabalhados na CEMIG, considerando a fragao
igual ou superior a 15 (quinze) dias/més.

e Em caso de falecimento de empregado habilitado ao recebimento do disposto acima,
os beneficiarios habilitados receberdo o valor equivalente proporcionalmente aos
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meses trabalhados na CEMIG, considerando a fracdo igual ou superior a 15 (quinze)
dias/més.

Os empregados afastados sem recebimento de remuneragdo, por processos
administrativos, sindicancias ou procedimento administrativo disciplinar nao farao jus
ao recebimento da PLR durante todo o periodo de afastamento.

Na definicdo da proporcionalidade do niumero de meses trabalhados no ano base
(apuracao de avos especificados na alinea anterior), serdao utilizadas as informagoes
que geraram o pagamento da Gratificagdo de Natal do ano base (13° Salario),
excetuando-se o periodo da projecdo de aviso prévio e ressalvadas, excepcionalmente,
as auséncias especificadas abaixo:

Por motivo de maternidade e aborto, desde que observados os requisitos exigidos para
a percep¢do do “Salario Maternidade™ custeado pela Previdéncia Social e que o
afastamento nao seja superior a 120 (cento e vinte) dias ou 180 (cento e oitenta) dias
no caso da op¢ao da Empregada pela prorrogagao da licenga maternidade, nos termos
da Lein® 11.770 de 09/09/2008;

Por motivo de licenga paternidade, nos termos da Lei n® 13.257, de 2016;
Por motivo de licenca adocao;
Férias;

Liberagoes de Dirigentes Sindicais, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho em
vigor;

Outros empregados liberados, também, com Onus para a CEMIG, desde que a
habilitagcdo para recebimento do disposto acima esteja prevista em Comunicagdo de
Resolucgao da Diretoria;

As convocagoes efetuadas pela Justica e em cumprimento a Lei do Servigo Militar;
Nos casos de acidentes no trabalho ou doencas profissionais reconhecidas pela

Previdéncia Social como equipardveis ao acidente do trabalho, desde que o
afastamento seja inferior a 180 (cento e oitenta) dias no ano de 2026.

2. Os empregados desligados da Empresa ao longo de 2026 e 2026, em data anterior ao pagamento da
PLR 2026, por qualquer motivo, receberdo o valor proporcional da PLR a que fizerem jus, a partir
do més de julho do ano seguinte ao ano base.
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Clausula 8 Disposicoes Gerais Aplicaveis a Todos os Empregados

1. Compensacao

Os valores distribuidos ou antecipados em cumprimento ao disposto nos itens antecedentes serdo
compensados, caso a Empresa seja obrigada ao pagamento de qualquer parcela a este titulo ou
natureza em decorréncia de Legislagdo, Medida Provisdria ou Decisdo Judicial superveniente.

2. Integragdo Na Remuneracao

Nos termos do art. 3°, da Lei n® 10.101/2000, a PLR ndo integrard a remuneracdo do empregado
para qualquer efeito, ndo constituira base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista, bem como
ndo havera incidéncia previdenciaria, tampouco se lhe aplicara o principio da habitualidade.

3. Dedugoes

Nos pagamentos da PLR serdo deduzidos os descontos relativos ao Imposto de Renda e contribui¢ao
FORLUZ, conforme Lei n. 10.101/2000 e critérios proprios da FORLUZ, constantes do
Regulamento do Plano B, artigo 30, § 1°, que define as parcelas que compdem o Salario Real de
Contribui¢do, devidamente aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC, do
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social — MPAS, bem como os demais descontos
autorizados.

Clausula9 Prazo de Vigéncia

O Acordo vigorara pelo prazo de 01 (primeiro) de janeiro de 2026 até 31 (trinta e um) de dezembro de
2027.
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